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Agile-processer & ACSD

Dagens forelasning

M Agile — Oversikt
#*Vilka problem forsOker Agile-processer att
|0sa, vad innebar det?

B En Agile-process i detalj — XP

B ACSD och Agile
#Ar Agile och XP anvéndarcentrerade?
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Repetition: Vad gar fel i
systemutvecklingen?
m Dalig anvandbarhet

B CHAQOS

#|_evereras aldrig eller forsent

#Dyrare an beraknat

#*[ a9 kvalitet

#Saknar funktioner eller har onodiga funktioner
M Beror bl.a. pa:

#Svart att planera och styra projekt

#*Falskt funktionsrik

#*Allting forandras — verksamhet, krav, teknik

Inst. for Informationsteknologi / MDI — Stefan Blomkvist 2003-11-20

Kostnaden for forandringar

Cost
of Change

Requirements Analysis and Coding Testing in the Production
Design Large

[ Time >
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Hur moter man problemen

Olika angreppssatt genom tiderna.
Mode i metoder och processsor.
Sunt att vara skeptisk.

B Koda & fixa

B Ingenjorsmassiga & formella metoder
#\Vattenfall, strukturerad programmegn
#00, RUP

B Agila metoder

LU
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Vad ar Agila processer?

Ramverk med varden och principer for SU...

..som delas av olika metoder
FDD eXtreme
Crystal Programming
(Cockburn) (Beck)
Adaptive Scrum
Software
Development DSDM
(Highsmith) (Stapledon)
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Agile nyckelprinciper
B Fungerande system fore fullstandig

dokumentation

B Kundsamarbete fore
kontraktsforhandlingar

B Reagera pa forandringar fore att folja
planer

B Individer och kommunikation fore
processer och verktyg

The Agile Manifesto, 2000, agilemanifesto.org

Inst. for Informationsteknologi / MDI — Stefan Blomkvist 2003-11-20

Kommunikation ar effektivast
interaktivt, ansikte-till-ansikte

L 1

»
>

e 2 people at
- _ whiteboard 9

2 people
on phoneg

Videotape
2 people

Paper on email

Communication Effectiveness

Richness of communication channel
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XP

extreme ¢
rogramming

explained

EMBRACE CHANGE

Kent Beck
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Vad ingar i en process?
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Vad ar extremeprogrammering ?

B R4 hacking utan metod. Mer eller mindre
kaotiskt.

M Strukturerad hacking med fokus pa
programmering och att leverera buggfria
program.

M En avsiktlig och disciplinerad process for
att utveckla fungerande system efter
kundens dnskemal (enligt XP:s
foresprakare)
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XP bakgrund

MBygger pa praxis och
valetablerade metoder.

BKent Beck (2000) extreme

) .. Programming
B"Senaste trenden” | explained

SOftware englneerlng EMBRACE CHANGE
BAnvandbarhet och ACSD

ar ett fragetecken

Kent Beck
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Malet med XP-processen

B Utveckla system som kunden vill ha,
M fungerar tekniskt och
B |evereras nar det behovs.

B Kan andras efter nya och andrade
kundkrav — aven sent i projektet

W Dvs vi reducerar riskerna med en process
som ar
#*Enkel & latt,
#*Snabbrorlig & anpassningsbar
#*och rolig for projektgruppen
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Vad ar extremt” ?

Valkanda arbetssatt praktiseras till det extrema

B Test ar bra = testa hela tiden, testa fore kodning.
Lat anvandarna testa (enhetstest, testa-forst,
funktionell test)

B Kodgranskning ar bra =» granska kod hela tiden
(parprogrammering)

M lteration ar bra =» arbeta i extrema iterationer
(planeringsspelet)

B Enkelhet ar bra = enklast mdjliga I6sning som
fungerar (refaktorering)

B Prata med anvandare ar bra =» lat anvandare och
utvecklare dela rum.
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Fyra Varden

andra Agile-metoder.

1. Kommunikation
2. Enkelhet

3. Aterkoppling

4. Mod
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Gemensam "vardegrund” med

2003-11-20

artefakten.

verksamheten.
B Designa — arkitektur och kod.
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Grundlaggande aktiviteter i processen

B Kodning — Kod &r den enda nédvéndiga
B Testning — Det som inte kan bevisas

fungera i tester — fungerar inte heller.
B Lyssna — programmerare vet inget om

2003-11-20

Inst. fér Informationsteknologi / MDI — Stefan Blomkvist



Anvandarcentrerad systemdesign. Foreldsning 11: Agile-processer och ACSD

20 nov -03

Ett system utvecklas
Hiterativt

funktionalitet.

3-4 manader.
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XP-processen i praktiken

M inkrementellt, dvs fungerande system
levereras stegvis med mer och mer

M Varje sadan fas i utvecklingen kallas en
leveranscykel (release cycle) och pagar

2003-11-20

Anvandarberattelser (user stories)

N : "Nagot som kunden

' vill att systemet ska
gora. Berattelser ska
vara testbara”

(Beck 2000).

il Do le ._:_='_\.,__":

ENHANCE

To ba
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Anvandarberattelser - exempel

Brygg kaffe #1

Ndr man startar bryggning, koka
vattnet tills klart

Hall kaffet varmt #2

Ndr kannan innehdller kaffe, sat+
pa vdarme. Ndr kannan dr tom,
stdng av varmen. Nar kannan tas
bort, stdng av vdrmen

Avbryt bryggning om kannan  #3
tas bort, stoppa vattnet, stdng av
vdrmen. Om kannan sdtts tillbaka,
fortsdtt bryggning
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Planeringsspelet (the planning game)

Mew User Story

User Stories " ;
Reguirerments Project Welacity Bugs

. Systam Release Latgsi Customer
Archlt.._zcturalMetaphDr Rclez{se Plan VErSIDn Acceptance approval  Small
Spike Planning & Tests Releases

Uncertain Canfident Mext teration

Estimates Estimates

SplkC Capyright 2000 1. Deavan Wells
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Estimera & prioritera
anvandarberattelser
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Ovning: anvandarberittelser

B Tvattmaskin

B Anvandare: Skriv nagra user stories for de viktigaste
funktionerna g

B Programmerare: Uppskatta tid B3 - 3
(ideal programmeringstid) '
B Anvandare: Prioritera

B Bada: Atagande, vilket system far
man efter varje 2-veckors iteration

B Fundera over

# Hur kan beréattelserna anvandas?
Kan de anvandas?

# VVad sager de om anvandarns behov
# Skillnader jamfoért med use cases & krav
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Iteration
New User Story,
Release Project Velocity
Plan _
Yser Stories Unfinished Tasks Learm and
Cammunicate
. ) ow
Next \?erfoj Elcr:r Iteration Itepr?et.lr? " onetonally atest
Tteration Planning o Development zﬁmﬁf" Verzion
Failed Acceptance o
BugS Copyright 2000 1. Doavas Wells
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Extreme Frogramming

Test Scenarios

MHew User Story

User Stories \ !
Requirements Project Velocity Bugs

Release Latest

. System :
Archltf.:ctut‘almmaphm Relc‘fse Plan Versmn
Spike — Planning o
&,
Uncertain Confident
Estimates Estimates
Spike
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vy N
P 4 - Extreme Programming Project

Custame
Acceptance approval . Small
Tests Releases

r

Capyright 2000 1. Deavan Wells
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Fralsningen ar har...?
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Ar Agile / XP en anvindarcentrerad
process?

B “For me, UCD is an iterative process
whose goal is the development of usable
systems, achieved through involvement of
potential users of a system in system
design.”

Karat, J. (1996)
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Var befinner sig XP?

Technology-driven design vs. user-centered systems design

Technology-driven design | User-centered systems design
philosophy | philosophy

Technology/developer-driven <+ User-driven
Component focus < Solution focus
Individual contribution <«=— Multidisciplinary teamwork including users,
developers, customers, usability experts
Focus on internal architecture <<= Focus on usability attributes: effectiveness,
efficiency and satisfaction
Quality measured by product +=> Quality defined by usability (quality in use)
defects and performance
(system quality)
Implementation prior to usability <= Implementation of user-validated solutions
validation only

Solutions are directed by «— Understanding the context of use: user,
functional requirements work task, work environment

cocpecechoce

esesesedececcsccsccdeccccochoccccse

ecesese
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Var ar anvandaren?

EXTREME PROGRAMMING

OKAY,HERE'S A
STORY : YOU GIVE
ME ALL OF MY
FEATURES OR T'LL
RUIN YOUR LIFE.

AND EACH FEATURE
NEEDS TO HAWVE
LHAT WE CALL A
"USER STORY.

I CANT GIVE YOU
ALL OF THESE
FEATURES IN THE
FIRST WERSION.

scottadams i sal.com

I
e/
-

tlemlaa B 2002 United Fasturs Spndizste, inz

www.dilbert.com

Copyright & 2883 United Feature Sundicate, Inc.
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Ar Agile anviandarcentrerat?

Nej? Nackdelar:

M Fokus pa kodning, teknik och att
leverera program,

B men saknar explicit fokus pa
anvandbarhet och ACSD.

M Involverar kunder, inte nodvandigtvis
representativa anvandare

B Sma inkrement - ingen helhetssyn pa
design av interaktionen
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Ar Agile anvindarcentrerat?

Ja, kanske? Foérdelar:

B Krav i anvandarberattelser, skrivs av
anvandare

B Direkt kommunikation med anvandare
B Prototyper & enkla designrepresentationer
M |terativt & inkrementell utveckling

B Kontinuerlig test & utvardering av riktiga
system av utvecklare och riktiga anvandare

B Forandring ar mgjligt & naturligt
B Anpassningsbar process
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