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Forslag till en ny organisation vid institutionen for
informationsteknologi

Sammanfattning

Den foreslagna organisationen innebér i korthet:
Den traditionella prefektrollen kompletteras med tva ytterligare prefekter:
forskningsprefekt och grundutbildningsprefekt.
Den administrativa ledningen uppdelasi separata funktioner for ekonomifragor,
personalfragor och TA-samordning. For att tydligt markera personalfragornas
betydelse foredar vi att en tjanst som personal chef inréttas.
Istallet for chefsadminstrator foreslar vi en ny funktion som ekonomichef.
Till kritiska verksamheter ska back-up funktioner finnas.

Vinsterna med forslaget ar att vi bor uppna forbéattrad trivsel, effektivitet, och synlighet.

Vi uppskattar de omedelbara kostnadernattill 450 tkr/ar. Darav motsvarar c:a 200 tkr en
utokning av den admini strativa gruppen, sa att den ar béttre anpassad till institutionens
storlek. Den del som hor till organisationsforandringen motsvarar alltsa 250 tkr/ar initialt. Pa
lite sikt bor antalet studierektorer kunna minskastill 3, vilket gor att
organisationsférandringen i sluténdan & kostnadsneutral .

FOr bemanning av de nya prefektrollernaforeslar vi att en valberedning bildas med uppdrag
att tafram forslag som sedan beslutasi styrelsen. Vi fored&r vidare att fragan om
valberedningens sammansattning delegeras till prefekt och ledningsgrupp.

Vi foreddr att styrelsen beslutar om organisationen vid sammantréade 20 december 2001.
Tidsplanen &r att alla forandringar, utom fragan om grundutbildningsprefekt, genomfores sa
snart som &r praktiskt mojligt. Betréffande grundutbildningsprefekt foresar vi att det inréttas
020701, och att det i forsta hand géller for ett kalenderar. Fortséttningsvis bor GU-prefekten
ha langre mandat, forslagsvis under perioder om 3 &r.

Avgransningar

Organisationen av systemingenjorerna behandlas inte hér, eftersom en separat utredning
behandlar den fragan. Informationshantering och informatérens roll tas inte heller upp.
Institutionsstyrelsen har nyligen beslutat om informationspolicy och strategi.

Bakgrund

Vid mote med institutionsstyrel sen 010426 bedlutades att en grupp skulle tillséttas med
prefekten som sammankallande for att fordjupa den tidigare studien. Vidare skulle ett
stormote hallas for en Gppen diskussion om organisationen. Detta moéte genomfordes 010531.
Foreliggande rapport ar resultatet av gruppens arbete. Vi ser det som vasentligt att man nu
fattar beslut om den nya organisationen, men implementeringen kan gorasi steg enligt en
faststalld tidsplan. Sedan utredningen startade har en del organisationsandringar genomférts,
vilket gor att vi idag inte & sa |angt fran den fores agna organisationen.



Mal med omorganisationen
Med forslaget till omorganisation vill vi astadkomma:

En gladare institution. Det &r |&ttare att trivas om alavet sin roll och om man k&nner
att man gor ett viktigt arbete for institutionen. Centrala funktioner for personalvard
och arbetsmiljo ar ocksa mycket viktiga for att astadkomma dettal

En tydligare organisation. Klarare beslutsvagar och béttre klarhet om vem som gor
vad. Skriftliga delegationer dar ansvar och befogenheter fdljs &t.

En effektivare organisation. Minskat dubbelarbete och tydliga back-up funktioner for
tidskritisk verksamhet. Specidllt viktigt for effektivitet & grundutbildningen, dér vi
behover ha en kraftfull organisation som formar astadkomma reella forandringar for
att annu béttre samordna vara resurser. Detta & viktigt for att astadkomma en situation
dér lararna har tid for kurs- och kompetensutveckling.

En framétblickande institution. Forutséttningar maste finnas for att institutionen ska
hénga med i utvecklingen och initiera nya forsknings- och undervisningsomraden.

En synligareinstitution. Vi behtver bli béttre pa att synas utat.

Foreslagen struktur
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Figur 1. lllustration av den éver gripande or ganisationsstrukturen.



Avdelningsstruktur.

Varje avdelning kan i huvudsak avgora sin egen inre organisation. Nagra gemensamma drag
bor dock finnas:

Ledningen for en avdelning bestar av avdelningsforestandare,
programansvarig/@mnesansvarig professor och ett antal lab.chefer. Varje avdelning & en
ekonomisk enhet (har en budget som ska fdljas). Avdelningsforestandaren har budgetansvar
for avdelningen. Varje lab.chef & ekonomiskt ansvarig for laboratoriets projekt.
Forskarutbildningen pa avdelningsniva foljs upp av en handledargrupp, dér programansvarig
professor & sammankallande. Handledargruppen tréffas regel bundet, och gor en uppfoljning
av avdelningens doktorander minst en gang per .

Grundutbildning

Grundutbildningsfragorna hanteras av en grundutbildningsgrupp. Gruppen foretrads av en GU
prefekt, GUP, (50%) som tillsammans med studierektorsgruppen, SRG, (3 x 50%) hanterar
instutitionens GU-rel aterade fragor.

GUP representerar GU i ledningsgruppen och foretrader institutionen exterrt i GU-fragor.

GUP har budgetansvar for GU verksamheten, forhandlar med avdelningarna om
undervisningshalt, framstaller tjansteforslag till styrelsen (tillsammans med avd forest.) samt
ansvarar for att remissvar kommer fram.

Studierektorsgruppens (SRG), dar aven GUP ingar, & ansvarig for GU bemanning samt
information om GU (Web och databasansvar). Gruppen forvantas ocksa tainitiativ till, samt
driva, pedagogiska fragor.

Gruppen tar gemensamt fram underlag for GU budget, undervisningshalt for l&rare samt
behov av ny lararkompetens. SRG skéter ocksa instutitionens programradsrepresentation.

GU-gruppen bestammer undervisningsatagandet for institutionens larare (professorer,
lektorer, adjunkter) pa &rsbasis. Institutionen fattar beslut om gemensamma kriterier for
undervisningsatagandet, t ex undervisningstak (och golv) for professorer (10-25%), lektorer
(25-75%). Det ar viktigt att institutionen har klararegler fér hur underbemanning (d v s for fa
larare m ap antal kurser), respektive dverbemanning (d v s for mangalarare m ap antal
kurser), skall |6sas.

Forskarutbildning/forskning

Forkningsverksamheten delas in i forskningsavdelningar (motsvarande de som existerar idag)
med en ansvarig professor inom varje avdelning, som arbetar tillsammans med en
overgripande FU-studierektor.

En ny funktion, forskningsprefekt inréttas. Innehavaren bor vara en forskningsstrateg med
PR-sinne.

Forskningsprefekten & sammankallande i ett nyinréttat organ, institutionskollegiet, dar alla
professorer med heltidsanstallning ingdr. Till radet remitteras strategiska amnesfragor, bade
avseende forskning och grundutbildning. Kan inom sig bilda arbetsutskott. (Modell frén
Linkoping)



Tekniskt och adminstrativt stod

Administrationen delasi foljande:

Ekonomiadm, Personaladm., Grund utbildningsadm. Forskningsadm.,
Vaktméstare/inst.tekniker. Totalt foreslas gruppen besta av 15 personer (idag 13,35 personer
+ studievégledare).

Okningen innebér forbattrad service pa avdel ningsniva och 6kad ambition avseende
personaladministration. Ingtitutionen har vuxit kraftigt under de senaste aren, och kommer att
vaxa ytterligare, vilket gor att den administrativa servicen maste matcha detta.

Ekonomichef
Ekonomiansvarig. Back-up: ekonomiadministratérerna.

Ekonomiadminstration

2 personer. Varje projekt har en ansvarig ekonomiadministrator. Har skots den ekonomiska
uppfoljningen, hantering av bokslut och budgetarbete. Gruppen &r centraliserad.

Personaladminstration

1 person (" Personalchef”). Hanterar alla 6vergripande personalfragor, inklusive
rekryteringsfragor, personavard och arbetsmiljofragor. Sitter néra ekonomiadministrationen.
Prefekten &r chef. Back-up: TA-samordnaren

TA-samordnare

Arbetsledare for al administrativ personal, exkl GU. Prefektstdd. Sekr i styrelsen och
ledningsgrupp. Back-up: personal chefen.

Grundutbildningsadminstration

5 personer. Hanterar all grundutbildningsadministration. Personalen sitter centralt placerad i
institutionens GU-kandli. Studievégledare (1 heltid) hor till denna grupp. | gruppen &r en
person ansvarig for den interna samordningen av arbetet. GU-prefekten ar chef

Forskningsadminstration

3,5 personer (1 person varderatill DOCS och TDB, 0,5 personer varderatill MDI, datal ogi
och Systemteknik). Skéter den |okala administrationen pa forskningsavdel ningarna:
Fakturahantering, projektadministration och tolkning av projektbokslut. Diarium,
doktorandregister, forskarutbildning, gastforskarservice. Ar avdelningsplacerade. Vid behov
kan avdelningarna 6ka pa med egna medel.

Vaktmastare/institutionstekniker
1,5 personer. Sorteras under TA-samordnaren.



Forvantade kostnader och vinster med omorganisationen

Omorganisationen kommer att medféra en del direkta kostnadsokningar. For att faen
fullstandigare bild maste detta dock avvagas mot de fordelar som uppnas. | vissafall innebar
forslaget att vi far majligheter att utfora uppgifter som inte blir gjorda pa ett bra sétt idag, i
andrafall blir resultatet att arbetsuppgifter som idag gjors av manga personer samlas pa en/ett
fétal personer och darigenom kan goras pa ett effektivare/mer professionellt stt. Risken for
dubbel arbete minskas ocksa genom en tydligare organisation, vilket kan vara mycket
kostnadsbesparande. Vi gér hér igenom de olika forslagen och analyserar kostnader/vinster. |
tabellen tas bara de funktioner med som &r nyai forhallande till dagsl aget.

Funktion Kostnad (antal | Kostnad tkr/ar | Vinst Vinst kkr/ar
heltider)
Forskningsprefekt | 25 % prof 200 Okad synlighet Mycket stor pa
Mer fo.resurser! nagra &rs sikt!
GU-prefekt 50% 300 Effektivare Pa sikt bor antalet
grundutbildning! studierektorer
kunna minska
med en person
(50%)
Prefekt -30% -250 (belastar Prefektskapet bor
idag kunna minskatill
systemteknik) 50%, (idag c.a
80%)
Ovrig +65 % 200" Béttre
administration personalvard,
okad avd.service,
prefektavlastning
Summa 450

Tabell 1. Uppskattade kostnader och vinster med omor ganisationen.

1 Vi uppskattar de omedelbara kostnadernatill 450 tkr/&r. Dérav motsvarar c:a 200 tkr en
utokning av den administrativa gruppen, sd att den &r béttre anpassad till institutionens
storlek. Den del som hor till organisationsforandringen motsvarar alltsa 250 tkr/ar initialt. Pa
lite sikt bor antalet studierektorer kunna minskastill 3, vilket gor att

organisationsforandringen i sluténdan &r kostnadsneutral .




Andra institutioner

Medlemmar i arbetsgruppen har studerat organisationen av ndgra likartade institutioner. Har
ges en kort sammanfattning av varaintryck. Eftersom IDA i Linkdping till sin storlek &r
mycket lik var ingtitution, och man nyligen gjort en genomgripande férandring av sin
organisation, behandlar vi den ingtitutionen relativt detaljerat. Vi har ocksa studerat en
storingtitution vid Uppsala universitet, inst f materialvetenskap. Vi har ocksa studerat andra
institutioner som inte redovisas hér.

Inst f datavetenskap (IDA), Linkdpings universitet

Institutionens storlek &r jamférar med I T-institutionen. Man har nyligen éndrat organisationen
fran ett stort antal oberoende forskningslab till enindelning i 5 avdelningar. Institutionen har
c:a 230 anstallda (13 prof, 7 adj, prof, 22 docenter (assoc. prof), 18 adjunkter, 11 Iektorer
(assist. prof), 84 doktorandstjénster, 24 adminstrativ personal, 11 teknisk personal.

P4 institutionsniva finns f6ljande gemensamma organ:

Prefektur. (4 pers) Prefekt, tva proprefekter, adminstrativa chefen. Prefekten leder
institutionsstyrelsen, leder och fordelar arbetet vid institutionen, ansvarar for lokaler,
utrustning samt materiellaresurser vid institutionen, ansvarar for arbetsmiljon och den
ekonomiska forvaltningen, samt kontakter med andra delar av universitetet.

Ledningsgrupp. (10 pers) Prefektur, avdel ningschefer, teknisk chef. Gruppen hanterar |6pande
frégor av huvudsakligen administrativ natur och &r i forsta hand ett stod for prefekten.

L edningsgruppen bereder ofta fragor som sedan hamnar pa styrelsens bord.

Syrelse. (22 pers) Prefekt (ordférande), proprefekt, fem larare (avd.chefernal), en icke-lérare,
en forskarstuderande, 2 GU-studerande, alla med personliga suppleanter.

Vid val utses en komplett styrelse (exkl studerande representanter), dar ett av alternativen
foreslas av en valberedning utsedd av prefekten. Valberedningen utser eventuellanya
ledamdter eller suppleanter (dock g studeranderepresentanter) under mandatperioden.

Lokal samverkansgrupp. Facklig samverkansgrupp (finns pa allainst vid Link. univ).
Amnesrédet. (14 pers) Alla professorer med heltidsanstalIning, samt proprefekten
(sammankallande). Till radet remitteras strategiska amnesfragor, bade avseende forskning och
grundutbildning. Kan inom sig bilda arbetsutskott.

Kangli. (8 pers). Leds av institutionens adminstrativa chef. Ansvarar for IDAS centrala
administration inklusive personaladministration, anstallningar, |6neadministration,
ekonomiadministration, budget och bokslut, upphandling, institutionsstyrelse (1S), lokal
samverkansgrupp (LSG), rehabiliteringsutredningar, diarium, lokalplanering, inredning,
posthantering, institutionsforrad och arkivering.

Datorresurser (TUS) (11 pers): TUS &r den grupp inom IDA som ansvarar for institutionens
gemensamma datorresurser. Gruppens uppgift ar framfor allt att strategiskt planera och
praktiskt verka for att institutionen far tillgang till val fungerande datorsystem bade for
undervisning och forskning.

Grund-/forskarutbildning. (Grundutbildningen samordnas av grundutbildningsledare.)
Adminstration och 6vergripande samordning av grund- och forskarutbildning,
studerandeexpedition, studievagledning, lokalbokning, internationalisering samt
examensarbetessamordning.

Information (DIG). (1 gruppledare) DIG ansvarar for IDA-central information, t.ex.
informationsmaterial och webbsidor. Har &ven ansvar for viss internutbildning, viss
systemdokumentati on, hantering av IDA-gemensamma mallar och ansvar for IDA-
gemensamma resultatsammanstalIningar (t.ex. arsredovisning).



Avdelningsstruktur: Vid avdelningarna finns en avdelningschef, Styrelse/réd,
Studierektor(er), forskarutbildningsansvarig, kontaktperson jamst. Forskningen drivsi
forskningslab.

Inst f materialvetenskap, Uppsala universitet

Institutionen, som har c.a 250 anstéllda, har foljande struktur ovanfor avdel ningarna:

Prefekt (heltidsanstalld).

Beredningsutskott. Representanter for alla delar av verksamheten tréffas en vecka fore
styrelseméten for att bereda kommande beslut.

Styrelse. Ofta korta formella beslutssammantréaden, dar man faststéller besluten fran
beredningsutskotten.

Mandagsklubb. Informella méten utan dagordning och minnesanteckningar, dit
programansvariga professorer och chefsadminstratér kallas.

Sabsmote, GU. Studierektorer (en studierektor for elektrodmnen, en for 6vriga amnen, en for
forskarutb, programansvariga prof,) var 14’ e dag.

En av studierektorerna har 6vergripande ansvar for grundutbildningen. Fordelning av resurser
gors enligt fakultetens mall med ett |agpassfilter, som begransar arliga forandringar till 10%.

| nstitutionen utgor ocksa en sektion inom tek.nat. fakultet. Darigenom har sektionsdekanus (=
st.f. prefekt) ocksa det Gvergripande ansvaret for forskning/forskaruthbildning.

I ngtitutionen bestar av c:a 9 avdelningar som i regel leds av programansvarig professor.
Adminstrativ service och inom kort renrumsavd. ses ocksa som egna avdel ningar.
Arbetsmiljéansvaret & formellt delegerat till programansvariga

professorer/avdel ningsforestandare.

Administrativ service-avdelning. (c:a5 personer). Chefsadminstrator, 1 ¥
personal adminstrator, 3 %2 ekonomiadminstrator (inkl chefsadm.).

Forutom den centrala adminstrationen finns %2 adminstratér/avdel ning betald med statsans ag.
Avdelningarna kan fylla pa med egna medel till heltider. Avd.forestandare & chef. Totalt
finns c:a 15 heltidsadminstratorer. Dérutbver finns for narvarande UTH-kandliet inom
ingtitutionen (Iamnar inst 20020101). Darfor har det hittills inte funnits nagot stérre behov av
GU-adminstration inom inst.

Chefsadmistratoren héller méten med alla adminstratorer, men samordnar endast de centralt
placerade.

Systemingenjorer. 4 personer skoter hela institutionen. Sorterar nu nder UTH-kandliet, men
flyttar vid arssiftet till institutionen (prefekten).



Arbetsgruppens sammansattning

Arbetsgruppen som star bakom detta forslag bestar av
Anna Blomberg, samordnare, adm personal

lvan Christoff, avdelningsforestandare

Olle Eriksson, lektor

Erik Hagersten, professor

Hakan Lanshammar, prefekt

Lotta Lundell, informator

Daniel Noreland, doktorand

Gruppen har haft 6 sammantraden under september-november 2001, besokt Link&pings
universitet, Bengt Benson, UU, intervjuvat professor Joachim Parrow, KTH, och prefekt
Gunnar Holmgren, inst f materialvetenskap. Separata arbetsgrupper har arbetat med
grundutbildningsfragor, forskningsfragor och administrationsfragor.



Bilaga 1. Tidigare forslag pa ny institutionsorganisation

Till styrelsen for institutionen for

Informationsteknologi: Férslag pa ny

organisation av institutionen

Arne Anderssson, Erik Hagersten, Lina HemmingssonFrandén
28 februari, 2001

1 Uppdrag
Att komma med férslag pa ny organisation av institutionen.

2 Inledning

Den nuvarande organisationen har kvar strukturen fran den forra organisatio-
nen. Ofta fattas beslut pa "avdelningsniva' alternativt av den/de som rékar fa
en remiss el.dyl. pa bordet. Dessa beslut forvantas sedan faststéllas av styrelsen.
Risken & darmed att vi fattar beslut som &r lokalt optimerade istéllet for globalt
optimerade. Det & ocksa ibland oklart vem som fattar vilka beslut. Besluten
uppstar genom en moédosam process som involverar manga led och processen &
ibland lite trog.

Det har annu inte skett sd mycket samordning €eller rationaliseringar sedan
sammanslagningen. Troligen beror detta pa att de gamla avdelningsgréanserai
praktiken kvarstar. Vi har helt enkelt bara lagt till ett nytt lager...

Vi skulle darfor vilja se en ny organisation som & anpassad for det storre
formatet av "stor-instutionen™ och dessutom béttre avspeglar den faktiska verk-
samheten.

3 Nytt forslag

3.1 Styrelse och ledningsgr upp:

Bedlut fatts formellt av styrelsen och verkstélls av en arbetande ledningsgrupp.
Gruppen bestar av ett mindre antal personer som arbetar heltid eller "mertid"
med denna uppgift. Varje medlem féretr&der en av de viktiga huvudfunktion-
ernainom inst:

Inst Prefekt: Samordnare och ansvarig for att styrelsebeslut verkstalls
Forskningsprefekt: Senior, visiondr, kontakt utat, strateg (forskarskolor,
nationella storsatsningar etc.)

GU prefekt: ett interface mellan studierektorerna och omvériden.
Administrativ chef: Samordnare av administrationen.

Driftschef: Samordnare av datordrift.

Personalchef: Har ansvar for att alla personer har arbetsuppgifter "i den
utstrackning de ska', att alla"mar bra" etc.

Informator: Information indt och utéat.
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3.2 Forskning

Forkningsverksamheten delasin i forskningsavdelningar (motsvarande de som
existerar idag) med en ansvarig professor inom varje avdelning, som arbetar
tillsammans med en 6vergripande FU-studierektor.

3.3 Grundutbildning

GU delasini utbildningslinjer/program (motsvarande de som existerar idag)
med en ansvarig studierektor inom varje program. GU-prefekten ansvarar for
samordning mellan dessa. Varje studierektor har en egen budget som motsvarar
tilldelningen for det aktuella programmet.

3.4 Personal

All verksam personal delasin i mindre grupper: Forskare, forskningsledare och
icke forskande larare delasin i forskningdlab (FL) med 1-4 disputerade forskare
+ doktorander (motsvarande de informella uppdelningar som _nnsidag). Fakul -
tetsmedel fordelas mellan FL enligt nuvarande modell (varje forskningsavdelning
far galvafordela 6ver FL). FL har ocksa ett utbildningsansvar. Personal chefen
ansvarar for att allainom ett FL har arbetsuppgifter inom forskning och/eller
GU.

TA-personal samordnas via Chefsadministratbren resp. Driftsingenjoren.

Det & dock viktigt att TA-personalen inte blir en isolerad grupp utan jobbar i
géavaverksamheten.

4 Sammanfattning

Den nya organisationen innebar att "pengaflddet” inom institutionen blir mer
"naturligt”. GU-medlen kommer in per utbildningsprogram och behdver darfoér
inte fordelas om inom institutionen. Fofu-medien kommer per forskningspro-
gram och fordelas av varje ansvarig professor 6ver de FL han/hon ansvarar for.
For den enskilde anstéllda personen innebar inte omorgani sationen nagot
revolutionerande. Man ingar i ett FL (=de informella forskningsgrupper som
redan finns idag) som & underordnade en forskningsavdelning (=nuvarande
avdelningar). Det som kommer att vara ndgot annorlunda & hur personens
undervisningsdel kan se ut eftersom varje utbildningsprograms/studierektors
"upphandling" av undervisning kan ske 6ver alaFL.
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